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Organización Universitaria Interamericana

Colegio de las Américas

Red Interamericana de Formación de Maestros (RIFOMA)
Programa Regional de Perfeccionamiento y Liderazgo para la Gestión de Centros de Educación Básica y Media

SEMINARIO-TALLER VIRTUAL

“GESTIÓN ESCOLAR Y LIDERAZGO DE LOS CAMBIOS EN EDUCACIÓN”
La Organización Universitaria Interamericana (OUI), el Colegio de las Américas (COLAM), la Red Interamericana de Formación de Maestros (RIFOMA), la Universidad Pedagógica Nacional, Colombia (UPN), la Universidad Nacional, Costa Rica (UNA) y el Instituto Tecnológico de Santo Domingo, República Dominicana (INTEC) convocan al seminario-taller “Gestión y liderazgo de los cambios en educación” el cual será dictado en la modalidad virtual. 
Esta programa de capacitación se ejecuta en el marco del proyecto “Programa Regional de Perfeccionamiento y Liderazgo para la Gestión de Centros de Educación Básica y Media” financiado por el Fondo Especia Multilateral (FEMCIDI) de la Organización de Estados Americanos (OEA), cuyo propósito es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educación a través de uno de los elementos críticos en la implementación de innovaciones y reformas para mejorar la calidad de los centros educativos, como es el liderazgo que ejerce el director de escuela. 

El Seminario-Taller está dirigido a directivos de centros escolares de educación básica y media, que se encuentren actualmente en ejercicio de funciones, provenientes de países de América Latina y el Caribe con excepción de Colombia, Costa Rica y República Dominicana.

El Seminario-Taller no tendrá ningún costo para el participante. Las personas interesadas deberán tramitar el formulario de Solicitud de Ingreso antes del 11 de octubre de 2010 (ver anexo 1). Los cupos disponibles serán seleccionados de acuerdo al perfil del candidato.
Modalidad: A distancia (plataforma Web). Las/os participantes deben contar con acceso a internet.
Fecha de inicio: 19 de octubre de 2010 
Fecha de finalización: 1º de mayo de 2011
Duración: 120 horas lectivas 
Coordinación: María Mercedes Callejas (Universidad Pedagógica Nacional, Colombia).
OBJETIVOS
· Propiciar el fortalecimiento de las escuelas resignificando, con los docentes, el sentido que asume la gestión de la educación, sus transformaciones y cambios de culturas de trabajo  en este siglo XXI. 

· Desarrollar acciones de formación en gestión escolar y liderazgo educacional, que impliquen una visión integral de las funciones y competencias de directivos docentes de manera tal que, impulsen cambios tendientes a la  mejora centrada en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

· Propiciar una visión integral de la dirección de escuelas de educación básica que genere un "lenguaje" profesional compartido.

· Impulsar la reflexión sobre los valores y actitudes profesionales como la colaboración personal y profesional, la tolerancia y el respeto, el aprecio por la formación y el desarrollo profesional continuo, la flexibilidad, apertura al diálogo y disposición al cambio como un proceso permanente, al igual que el reconocimiento de las capacidades y aportes de sus colegas.
· Fomentar una ética de la práctica profesional basada en la responsabilidad, el respeto a la ley, a los estudiantes y a las personas en general.
· Reconocer la responsabilidad que le compete como educador ante la sociedad y el sistema educativo. 

PROGRAMA DE ESTUDIO 
	Módulos
	Subtemas

	Módulo 1. 

Prácticas directivas: trayectos, saberes y competencias
	Unidad 1.   Trayectoria y experiencia

· Hábitos, representaciones, principios prácticos, reglas y estructuras de trabajo

· Contextos y condiciones que habilitan y limitan la transformación institucional.
·  Reconocimiento de la trayectoria, la experiencia acumulada y los nuevos desafíos a encarar, sin perder la identidad docente.

Unidad 2. Transformaciones actuales y coyunturas: demandas sociales a la escuela y profesionalidad

· Contextos del Siglo XXI: globalización y mundialización. Riesgos y oportunidades.

· Ampliación de los saberes profesionales: pedagógicos, de contexto, organizacionales y de época.

Unidad 3. Competencias de los directivos docentes 

· Noción y elementos de las competencias: saberes, habilidades, actitudes y destrezas.  

· Práctica directiva y marcos de actuación: saber, comprender y actuar. 

· Competencias clave de los directivos docentes: integración y movilización del desempeño profesional.


	Módulo 2.

Gestión Pedagógica
	Unidad 1. De la administración a la gestión: criterios y características

· De la administración burocrática a la gestión.

· De las pirámides organizacionales a las redes.
· Redistribución de la toma de decisiones en los sistemas educativos: gestión educativa, gestión de nivel intermedio y gestión escolar. 

Unidad 2. Gobernabilidad pedagógica

· Dimensiones de intervención en la gestión escolar.

· Roles de los equipos directivos.

· Los contextos escolares y la gestión situada.

· Entre la dirección y el control de la escuela: la generación de consensos y acuerdos.

· El tiempo como variable de intervención: corto, mediano y largo plazo.

· Los cambios que se logran en distintos momentos.

Unidad 3. Herramientas y recursos de intervención 

· Planeación y proyectos educativos.

· Diagnóstico e identificación de problemas y prioridades.

· Proyectos educativos, institucionales, escolares, de apoyo curricular.
· Planeación como eje articulador de la gestión. 
· La planeación estratégica situacional.

· Prioridades de intervención. 
· Evaluación de programas de intervención y planes de mejora.

· Seguimiento y evaluación de la intervención.

Unidad 4. Ampliando la gobernabilidad pedagógica


· Potencialidad del aprendizaje organizacional y la cultura escolar.

· Gestión curricular y gestión del conocimiento.

· Gestión por competencias


	Módulo 3.

Liderazgo educacional para el cambio y la transformación
	Unidad 1. Liderazgo: qué, para qué y cómo

· El sentido y la coherencia.

· Cambio de las culturas de trabajo propias y con otros.

· Gestión del talento y el compromiso.

· El liderazgo que construye futuro.

· Entre la aspiración y el miedo.

· Siete prácticas de liderazgo en las instituciones educativas.

· Situaciones, contextos y características de las personas y el liderazgo. 

Unidad 2. Enfoques de liderazgo

· Núcleo esencial de las prácticas de liderazgo: la función directiva en la gestión para el cambio. 

· Liderazgo pedagógico.

· Liderazgo ético.

· Liderazgo distribuido.

Unidad 3. Cambio y transformación educativa

· Propósito moral, caminos del cambio y plan de mejora.

· Principio de la tensión creativa para el cambio.

· Iniciar y sostener cambios.

· Innovación y cambio en educación: los retos de la función directiva ante los cambios tecnológicos y culturales.

· Experiencias de transformación/mejora pedagógica: reflexiones, estudio y elaboración de casos (observatorios, redes, alianzas, reportes de investigación, otros…por país… región).

· El plan de mejora como estrategia de cambio y transformación.


Para mayores informaciones:
	María Mercedes Callejas

Coordinadora General del Proyecto

Universidad Pedagógica Nacional

mmcallejas@gmail.com
	Jaime Porras Ferreyra

Responsable de Proyectos

Colegio de las Américas

jaime.porras@umontreal.ca


El Programa Regional de Perfeccionamiento y Liderazgo para la Gestión de Centros de Educación Básica y Media es una iniciativa financiada por la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral de la Agencia Interamericana para la Cooperación y el Desarrollo 

PROYECTO No. SEDI/AICD/AE/345/09

ANEXO 1

Formulario de Solicitud

Seminario Taller Virtual

“Gestión Escolar y Liderazgo de los Cambios en Educación”

	I.  INFORMACIÓN PERSONAL

	Apellidos: 
	

	Nombres: 
	

	Correo electrónico: 
	

	Sexo: 
	

	Edad:
	

	Ciudad:
	

	País: 
	

	Formación como docente (niveles, pregrados, postgrados):
	

	Estudios universitarios posteriores:
	


	II.  INFORMACIÓN LABORAL

	Institución donde trabaja:
	

	Cargo que desempeña: 
	

	Año de inicio en el cargo: 
	

	Nivel de la educación que atiende: 
	

	Cantidad de estudiantes de la institución educativa: 
	

	Cantidad de docentes de la institución educativa:
	


	III.  PARTICIPACIÓN EN EL SEMINARIO TALLER

	Motivo y expectativas sobre el seminario-taller:



	Realización de cursos previos para directores docentes:



	Bibliografía que conoce sobre el tema (mencione tres textos):



	Necesidades actuales de la institución en la que actualmente trabaja: 




Por favor envíe su solicitud antes del 11 de octubre de 2010 a:

Jaime Porras Ferreyra

Encargado de Proyectos, Colegio de las Américas

jaime.porras@umontreal.ca
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